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1. Profilul respondentilor

112 53.6% 16.1% 5 JUDETE

RESPONDENTI FIRME MICRO/MICI FIRME MEDII SUD-VEST OLTENIA

Esantionul cuprinde 112 respondenti din Regiunea Sud-Vest Oltenia, distribuiti dupa cum urmeaza: 60
angajatori privati cu firme micro si mici (53,6%), 18 angajatori privati cu firme medii (16,1%),
10 angajatori publici (8,9%), 8 autoritati locale (7,1%), 7 furnizori de formare profesionala (6,3%), 6 din
alte categorii (5,4%), 2 ONG-uri (1,8%) si 1 AJOFM (0,9%).

Structura esantionului reflecta compozitia pietei muncii regionale, in care angajatorii privati micro si mici
sunt predominanti. Distributia pe judete acopera toate cele 5 judete ale regiunii, cu o pondere mai mare
a judetului Dolj si Olt. Domeniile de activitate sunt diverse, cu preponderenta sectoarelor de servicii si
industrie/productie.

Profilul respondentilor (N=112)

Tipul organizatiei Judetul Domeniul de activitate
AOFM Valcea 14 Altele 5
ONG IT/Tehnologie 7
Altele Mehedinti » Educatie 9
Furnizor formare Constructii 11
Gorj 18
Autoritate locala Sanatate 13
Angajator public olt 20 Agricultura 15
Angajator privat . :
(mediu) Industrie/productie 22
Angajator privat (53.6%) Dolj 43 Servicii 39
(micro/mic)
k T T T T k T T T T T T
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Nr. respondenti Nr. respondenti Nr. respondenti

Figura 1: Distributia respondentilor pe tipul organizatiei, judet si domeniu de activitate
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2. Importanta comportamentelor de
networking

2.1 Analiza scorurilor medii

intrebarea 1 a evaluat importanta a 7 comportamente de networking pe o scaléd Likert de la 1 (deloc
important) la 5 (extrem de important). Analiza datelor arata ca 3 comportamente depasesc pragul
de prioritate maxima (medie = 4.0):

e Vine recomandat: medie = 4.26, DS = 0.65, CV = 15.3%
e Se prezinta pro-activ: medie = 4.03, DS = 0.83, CV = 20.6%
* Solicita stagiu/voluntariat: medie = 4.03, DS = 0.74, CV = 18.3%

Comportamentul cel mai valorizat este Vine recomandat (medie 4.26), urmat de Se prezinta pro-activ
(medie 4.03). Aceste rezultate confirma teoria lui Granovetter (1974) privind importanta retelelor
personale in procesul de recrutare — actorii institutionali din Regiunea Sud-Vest Oltenia valorizeaza in
principal contactul direct si recomandarea personala.

Comportamentele cu importanta moderata (medie 2.5-3.9) includ: A cercetat organizatia (3.77), Participa
la evenimente (3.71), Mentioneaza cunostinte comune (3.27), Profil LinkedIn actualizat (3.20).
Coeficientul de variatie (CV) arata un consens relativ puternic pentru comportamentele cu medii ridicate
(CV sub 25%).

Q1: Importanta comportamentelor de networking

(medie = deviatie standard, N=112)
1

Vine recomandat 4.26
|
Se prezinta pro-activ 4.03
i
Solicita stagiu/voluntariat 4.03

A cercetat organizatia 3.77

Participa la evenimente 3.71

Mentioneaza cunostinte comune 3.27

| 3.20
=== Prag prioritar (4.0)

Profil LinkedIn actualizat
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Media scorului (scala 1-5)

5
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Figura 2: Importanta comportamentelor de networking — medie si deviatie standard
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2.2 Distributia raspunsurilor pe scala Likert

Graficul de distributie arata ca pentru comportamentele cu medie peste 4.0, majoritatea raspunsurilor se
concentreaza pe valorile 4 si 5, indicand un consens puternic privind importanta lor. in schimb, pentru
itemii cu medie mai scazuta (precum Profilul LinkedIn actualizat sau Mentioneaza cunostinte comune),
distributia este mai uniforma, reflectand opinii divergente intre respondenti.

Q1: Distributia raspunsurilor pe scala Likert (N=112)

Profil LinkedIn actualizat
Mentioneaza cunostinte comune
Participa la evenimente

A cercetat organizatia

Solicita stagiu/voluntariat

Se prezinta pro-activ

. BN ] - Deloc important ~ =mm 4
Vine recomandat . 2 BN 5 - Extrem de important

3

20 40 60 80 100
Procentul respondentilor (%)

o -

Figura 3: Distributia raspunsurilor pe scala Likert pentru fiecare comportament
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3. Canalul dominant de insertie profesionala

3.1 Distributia canalelor eficiente

intrebarea 2 a solicitat respondentilor sa indice cel mai eficient canal prin care tinerii ajung sa ocupe un
loc de munca in organizatia lor. Rezultatele arata ca Recomandare directa interna domina cu 28.6%
din raspunsuri (n=32).

Desi nu depaseste pragul de canal dominant (40%), recomandarea directa interna se situeaza in
intervalul de canal important (20-40%), confirmand ca piata muncii din Sud-Vest Oltenia functioneaza
preponderent pe baza retelelor informale. Al doilea canal ca eficienta este Aplicatie spontana cu 19.6%,
urmat de Recomandare institutie partenera cu 16.1%.

Este notabil faptul ca platformele online de recrutare si retelele sociale generale au o pondere modesta,
ceea ce sugereaza ca digitalizarea procesului de recrutare este inca limitata in regiune.

Implicatie strategica: Prioritatea pentru formarea tinerilor trebuie sa fie construirea capacitatii de
networking fata-in-fata si a retelelor de recomandare, nu doar competentele digitale.

Q2: Cel mai eficient canal de insertie profesionala (N=112)

Altele 4 0.0% (n=0)

LinkedIn/retele profesionale - 3.6% (n=4)

Programe finantare europeana - 3.6% (n=4)
Targuri de joburi 4.5% (n=5)
Retele sociale (Facebook, Instagram) 8.9% (n=10)

Platforme online recrutare = (n=17)

Recomandare institutie partenera 16.1% (n=18)

19.6% (n=22)
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Figura 4: Canalele de insertie profesionala — distributia raspunsurilor
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4. lerarhia competentelor de networking

4.1 Clasamentul Rangului Mediu

intrebarea 3 a solicitat respondentilor s& ordoneze 7 competente de networking de la cea mai importanta
(rang 1) la cea mai putin importanta (rang 7):

Autoprezentare clara si concisa 43%
2 Urmarirea contactelor (revenire) 2.80 23%
3 Politete/profesionalism comunicare scrisa 2.99 18%
4 Abilitatea de a cere ajutor 3.43 10%
5 Punctualitate si angajamente 4.00 6%
6 Prezenta online profesionala 5.83 0%
7 Participare evenimente networking 6.16 0%

Competenta clasata pe primul loc este Autoprezentare clara si concisa (RM = 2.79), urmata de
Urmarirea contactelor (RM = 2.80). Aceste doua competente ar trebui sa primeasca cea mai mare
alocare de timp in programele de formare, acoperind minimum 40% din curriculum.

La polul opus, Participare evenimente networking (RM = 6.16) si Prezenta online profesionala (RM =
5.83) sunt considerate cele mai putin prioritare — pot fi incluse in module suplimentare sau avansate.

Q3: lerarhia competentelor de networking - Rang Mediu (N=112)

Participare evenimente networking -

Prezenta online profesionala

Punctualitate si angajamente

Abilitatea de a cere ajutor -

Politete/profesionalism comunicare scrisa

Urmarirea contactelor (revenire)

Autoprezentare clara si concisa -

6 5 4 3 2 1 0
Rang Mediu (1 = cel mai important)

Figura 5: lerarhia competentelor de networking — Rangul Mediu
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5. Severitatea barierelor percepute

5.1 Profilul individual al barierelor

intrebarea 4 a evaluat severitatea a 10 bariere pe scala 1-5 (1 = deloc o barierd, 5 = barierd majora). O
singura bariera depaseste pragul de interventie sistemica (medie = 4.0):

Stima de sine scazuta: medie = 4.11, DS = 0.71 — bariera majora ce necesita interventie
sistemica

Barierele cu severitate semnificativa (medie 3.5-3.9): Necunoasterea serviciilor (3.90), Lipsa abilitatilor
de comunicare (3.82), lzolare geografica (3.81), Lipsa modelelor de rol/mentori (3.74), Competente
digitale insuficiente (3.65). Aceste bariere necesita interventii targetate, diferentiate pe categorii de
actori.

Bariera perceputa ca cea mai grava este Stima de sine scazuta (medie 4.11), ceea ce sugereaza ca
actorii institutionali identifica factori psihologici ca obstacole principale. Barierele structurale sunt
semnificative, dar se situeaza putin sub pragul critic.

Q4: Severitatea barierelor percepute (medie = DS, N=112)
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Figura 6: Severitatea barierelor percepute — medie si deviatie standard
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5.2 Indicele de Severitate pe Categorie (ISC)

Gruparea barierelor in categorii tematice si calculul ISC releva urmatorul profil:

Bariere geografice 3.81 Interventie targetata recomandata
Bariere psihologice 3.80 Interventie targetata recomandata
Bariere de competente 3.74 Interventie targetata recomandata
Bariere acces digital 3.52 Interventie targetata recomandata
Bariere sistemice 3.39 Monitorizare si evaluare contextuala
Bariere discriminatorii 3.25 Monitorizare si evaluare contextuala

Profilul ISC arata ca barierele psihologice, de competente si geografice sunt cele mai severe, necesitand
interventii combinate: suport psihosocial (ateliere de incredere in sine), formare in competente de
comunicare si solutii de mobilitate (transport subventionat pentru evenimente profesionale).

Q4: ISC pe categorii de bariere (N=112)
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Figura 7: ISC pe categorii de bariere
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6. Preferintele pentru tipuri de suport
institutional

6.1 Indicele de Prioritate al Suportului (IPS)

intrebarea 5 a solicitat respondentilor s& aleagd maximum 3 tipuri de suport institutional cu cel mai mare
impact. Indicele de Prioritate al Suportului (IPS) arata ca un singur tip de suport are consens larg
(IPS = 50%):

Programe de mentorat: IPS = 51.8% (n=58) — consens larg, inclus obligatoriu in pachetul de baza

Tipurile de suport cu sprijin moderat (IPS 25-50%): Stagii de practica (39.3%), Consiliere individuala
cariera (36.6%), Ateliere comunicare/autoprezentare (34.8%), Evenimente networking dedicate (34.8%),
Training LinkedIn/retele digitale (25.9%).

Pachetul optim de interventie ar trebui sa includa ca modul de baza programele de mentorat, stagiile
de practica si atelierele de comunicare, completate cu consiliere individuala si evenimente de networking
ca module extinse.

Q5: Tipuri de suport institutional preferate (max. 3 optiuni, N=112)

Campanii sensibilizare angajatori 16.1% (n=18)
Retele comunitare locale - 17.0% (n=19)
Facilitare acces transport 19.6% (n=22)
Alfabetizare digitala 24.1% (n=27)

Training LinkedIn/retele digitale 25.9% (n=29)

Ateliere comunicare/autoprezentare 34.8% (n=39)

Evenimente networking dedicate 34.8% (n=39)

Consiliere individuala cariera 36.6% (n=41)

Stagii de practica 39.3% (n=44)
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Figura 8: Indicele de Prioritate al Suportului (IPS) pe tipuri de interventie
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7. Concluzii si recomandari sintetice

7.1 Concluzii principale

1. Piata muncii din Sud-Vest Oltenia functioneaza preponderent pe baza retelelor
informale. Recomandarea directa si proactivitatea tanarului sunt cele mai valorizate comportamente
de networking, iar canalul dominant de insertie profesionala este recomandarea interna. Tinerii fara
retele sociale functionale sunt structural dezavantajati.

2. Competentele de autoprezentare si urmarire a contactelor sunt prioritatile absolute ale
formarii. lerarhia competentelor (Q3) plaseaza Autoprezentare clara si Urmarirea contactelor pe
primele locuri. Programele de formare trebuie sa aloce cel putin 40% din timp acestor doua module.

3. Barierele psihologice sunt cele mai severe. Stima de sine scazuta este bariera cu cea mai mare
severitate perceputa (medie 4.11). Orice program de formare in competente de networking trebuie
precedat de o componenta de suport psihosocial.

4. Mentoratul este tipul de suport cu cel mai mare consens. Programele de mentorat (IPS
51.8%) si stagiile de practica sunt solutiile preferate, confirmand necesitatea interventiilor relationale
care construiesc capital social direct.

7.2 Recomandari operationale

Pentru angajatori:

Organizarea de zile de porti deschise, implementarea programelor formale de recomandare interna,
crearea de stagii remunerate pentru tineri si formarea personalului de recrutare in practici anti-bias.

Pentru AJOFM si furnizori de servicii de ocupare:

Introducerea obligatorie a modulului de autoprezentare in toate programele de consiliere, lansarea
campaniilor active de informare in comunitatile rurale si investitii in cresterea capacitatii de consiliere
individuala.

Pentru ONG-uri:

Integrarea componentelor de suport psihosocial Tnainte de modulele de networking, construirea retelelor
formalizate de mentori locali si medierea activa cu angajatorii pentru combaterea stereotipurilor.

Pentru autoritatile locale:

Facilitarea accesului la transport pentru evenimente profesionale, sprijinirea infrastructurii digitale in
localitatile rurale si co-finantarea programelor de mentorat si formare.

Regiunea Sud-Vest Oltenia | N = 112 respondenti



Raport de Cercetare — Perceptii, recomandari si asteptari ale actorilor institutionali

m- AN

8. Recomandari pentru tinerii aflati in
cautarea unui loc de munca

Pe baza rezultatelor acestui studiu, care reflecta perceptiile a 112 angajatori si actori institutionali
din Regiunea Sud-Vest Oltenia, se desprind urmatoarele recomandari concrete adresate tinerilor
care Isi cauta un loc de munca:

Retele si networking direct

Cereti recomandari de la persoane din interiorul organizatiilor

Studiul arata ca recomandarea directa interna este cel mai eficient canal de angajare (28.6%), iar
comportamentul Vine recomandat a obtinut cel mai mare scor de importanta (medie 4.26). Identificati
persoane care lucreaza in organizatiile care va intereseaza si cereti-le sa va recomande. O
recomandare personala valoreaza mai mult decat orice CV.

Fiti pro-activi: vizitati firmele si trimiteti CV-ul fara sa asteptati un anunt

Pro-activitatea a obtinut medie 4.03, depresind pragul de prioritate maxima. Nu asteptati sa apara un
anunt de angajare — mergeti direct la sediul firmelor, prezentati-va si lasati un CV. Aplicatia spontana
este al doilea canal ca eficienta (19.6%).

Solicitati stagii de practica sau voluntariat ca punct de intrare

Solicitarea unui stagiu a obtinut medie 4.03, iar stagiile de practica au un IPS de 39.3% ca tip de
suport preferat de angajatori. Un stagiu, chiar neremunerat, va ofera acces la retele profesionale si o
sansa reala de angajare ulterioara.

Competente esentiale de dezvoltat

Depas

Exersati autoprezentarea clara si concisa

Aceasta este competenta nr. 1 in ierarhia angajatorilor (RM = 2.79, 43% au plasat-o pe locul 1).
Pregatiti un pitch de prezentare de 30-60 secunde: cine sunteti, ce stiti sa faceti, ce cautati. Exersati-|
pana devine natural.

Reveniti dupa primul contact — nu lasati lucrurile in aer

Urmarirea contactelor ocupa locul 2 (RM = 2.80). Dupa un interviu, o intalnire sau un schimb de carti
de vizita, trimiteti un mesaj de multumire in 24-48 de ore. Acest gest simplu va diferentiaza de alti
candidati.

Comunicati profesional in scris: e-mail, mesaje, CV

Politetea si profesionalismul in comunicarea scrisa ocupa locul 3 (RM = 2.99). Folositi formule de salut,
evitati prescurtarile, verificati greselile Thainte de a trimite. Un e-mail bine scris poate deschide usi.

irea barierelor identificate
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Nu lasati teama de respingere sa va opreasca

a Stima de sine scazuta este bariera nr. 1 identificata de angajatori (medie 4.11). Respingerea face
parte din procesul de cautare — fiecare Nu va aduce mai aproape de un Da. Apelati la programe de
consiliere si suport psihosocial din comunitate.

Necunoasterea serviciilor este a doua bariera ca severitate (medie 3.90). AJOFM-urile, ONG-urile si
autoritatile locale ofera gratuit: consiliere in cariera, cursuri de formare, mediere cu angajatorii si
programe de mentorat. Cautati-le activ.

| ° Informati-va despre serviciile de sprijin disponibile
e Dezvoltati-va competentele digitale de baza

Competentele digitale insuficiente au fost evaluate ca barierd semnificativa (medie 3.65). invatati s&
scrieti un e-mail profesional, sa creati un CV digital si sa utilizati platformele de recrutare online, chiar
daca networking-ul fata-in-fata ramane cel mai eficient canal in regiune.

Accesati formele de suport cu cel mai mare impact

@ Cautati un mentor — este cea mai valoroasa resursa

Programele de mentorat au obtinut cel mai mare consens al actorilor institutionali (IPS 51.8%). Un
mentor va poate ghida, va poate conecta cu angajatori si va poate ajuta sa navigati piata muncii.
intrebati la AJOFM, ONG-uri sau in comunitate despre programe de mentorat disponibile.
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