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Capitol 8. PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE PENTRU URMATORII 5 ANI

PARTEA 1. CADRUL GENERAL DE DEZVOLTARE STRATEGICA

1.1. Misiune si viziune

Planul Strategic de Dezvoltare constituie documentul principal de referinta privind elaborarea si fundamentarea politicii de dezvoltare a Asociatiei
pentru Dezvoltare si Promovare Socio-Economica CATALACTICA (A.D.P.S.E. CATALACTICA) pentru urmatorii cinci ani. Acesta contureaza
viziunea, obiectivele, directiile strategice, masurile si actiunile de implementare, definind mediul in care functioneaza organizatia, prefigurand
principalele oportunitati si constrangeri si identificdnd provocarile societale majore la care, prin activitatile sale de cercetare si inovare sociala,
A.D.P.S.E. CATALACTICA poate sa raspunda cu solutii inovative si de impact.

Viziunea:

In perioada de implementare a Planului Strategic de Dezvoltare 2026-2030, A.D.P.S.E. CATALACTICA isi va consolida pozitia de organizatie de
referinta in domeniul cercetarii sociale aplicate si al inovarii sociale, recunoscuta la nivel national si international ca un actor dinamic si performant
in furnizarea de cunoastere sociala aplicata, in promovarea incluziunii si a economiei sociale, constituindu-se intr-un pol de expertiza in jurul
caruia se vor articula retele parteneriale relevante, cu rol de a sustine cu dovezi empirice decizia de politica publica si dezvoltarea socio-
economica a Romaniei.

Misiunea;

A.D.P.S.E. CATALACTICA are ca misiune fundamentala dezvoltarea si promovarea socio-economica a tuturor categoriilor de persoane din
societate, fara deosebire de varsta, sex, nationalitate, optiune politica sau religioasa, prin cercetare sociala aplicata de calitate, inovare sociala,
formare profesionala si furnizare de servicii sociale, contribuind la construirea unei societati echitabile, incluzive si durabile.

Elaborarea Planului Strategic de Dezvoltare al A.D.P.S.E. CATALACTICA pentru perioada 2026-2030 se produce intr-un context marcat de
incertitudini socio-economice, de transformari structurale pe piata muncii si de nevoi crescande de interventie sociala inovatoare. Planul este
orientat sa ofere solutii de adaptare la provocarile actuale si sa valorifice oportunitatile oferite de noile programe europene de finantare (PEO
2021-2027, PIDS 2021-2027, Horizon Europe).



in elaborarea sa s-au avut in vedere: evaluarea capacitétii si resurselor organizatiei in momentul actual, analiza strategiilor si politicilor din
domeniul social si al cercetarii-inovarii la nivel national si european, tendintele actuale in domeniul economiei sociale, incluziunii si politicilor de
ocupare, precum si documentele programatice ale UE si ale Romaniei privind coeziunea sociala si piata muncii.



1.2.

Domeniul de cercetare

Obiectul de activitate al A.D.P.S.E. CATALACTICA este, conform misiunii sale, realizarea de cercetare si inovare sociala aplicata, evaluarea de
programe si politici sociale, furnizarea de formare profesionala si servicii sociale, utilizand metode moderne, adaptate specificului social roméanesc
si comparabile la nivel european.

Conform clasificarii CAEN, codul principal de activitate este:

CAEN 7220 — Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste

Domeniile principale de cercetare si interventie ale A.D.P.S.E. CATALACTICA sunt:

Capital social, valori sociale si coeziune comunitara — diagnoza si prognoze privind capitalul social, coeziunea sociala si valorile comunitare
in context national si european;

Incluziune sociala si reducerea saraciei — evaluarea politicilor de incluziune, scenarii de reducere a excluziunii sociale, analiza impactului
pentru grupuri vulnerabile (persoane cu dizabilitati, comunitatea roma, copii in situatii de risc, familii monoparentale);

Economie sociala si antreprenoriat social — modele de intreprindere sociala, evaluarea impactului economiei sociale, instrumente de sprijin
pentru antreprenori sociali;

Politici de ocupare si reinsertie profesionald — diagnoza pietei muncii, evaluarea programelor de formare, tranzitia de la scoalé la munca,
programe pentru tineri NEETS;

Acces la educatie si formare continua — evaluarea sistemelor de formare profesionald, programe educationale pentru grupuri dezavantajate;
Servicii sociale si calitatea vietii — evaluarea serviciilor sociale, politici pentru varstnici, servicii de sanatate, standarde de viata;

Inovare sociala si dezvoltare comunitara — inovare in serviciile sociale, programe de dezvoltare comunitara, modele participative de
interventie;
Evaluarea politicilor publice — evaluare de proces, de produs si de impact pentru programe nationale si europene.

Domeniile secundare de activitate includ:

Consultanta de specialitate si transfer de cunoastere pentru beneficiari publici si privati;

Formare si specializare profesionalé in domenii sociale si conexe;

Activitate editoriala: Jurnalul Practicilor Pozitive Comunitare (JPPC), ISSN Print 1582-8344 / Electronic 2247-6571;
Organizarea de conferinte, seminare si workshopuri tematice nationale si internationale;



— Cooperare internationald, inclusiv prin filiala din Republica Moldova si parteneriatul cu Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii — Academia
Romana.



1.3. Structura organizatorica

Activitatea A.D.P.S.E. CATALACTICA se desfasoara prin structuri organizatorice functionale, adaptate misiunii de cercetare si interventie sociala:

Departamentul de Cercetare-Dezvoltare

Colectivul de cercetare in domeniul incluziunii sociale si reducerii saraciei;
Colectivul de cercetare privind economia sociala si antreprenoriatul social;
Colectivul de cercetare privind ocuparea si piata muncii;

Colectivul de evaluare a politicilor si programelor sociale.

Departamentul de Formare si Educatie
— Programe de formare profesionala pentru personal din domeniul social;
— Programe educationale pentru tineri si grupuri vulnerabile;
— Platforma e-learning catalactica.org.ro.

Departamentul de Servicii Sociale si Dezvoltare Comunitara
— Furnizarea de servicii sociale in parteneriat cu administratiile locale;
— Programe de sprijin socio-economic pentru familii;
— Programe de dezvoltare comunitara locala.

Departamentul de Cooperare Internationala si Comunicare
Parteneriate europene si internationale;

Relatii cu filiala din Republica Moldova;

Editarea si administrarea JPPC (jppc.ro);

Comunicare institutionala si marketing.



Compartimentul Financiar-Contabil si Administrativ

Sustine functionarea institutionala prin managementul financiar, resurse umane, administrativ si juridic, adaptand activitatea la cerintele
finantatorilor europeni si la reglementarile specifice organizatiilor non-profit.

Structura organizatorica flexibila permite constituirea de echipe de proiect interdepartamentale, corespunzatoare specificului fiecarui contract sau
proiect. Pentru perioada 2026-2030 se urmareste consolidarea Departamentului de Cercetare-Dezvoltare prin atragerea de noi cercetatori si
formalizarea procedurilor de cercetare.



1.4. Caracteristici ale mediului economico-social

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare al A.D.P.S.E. CATALACTICA este elaborat intr-un context socio-economic caracterizat de provocari
structurale majore, care confera activitatii organizatiei o relevanta crescuta si o necesitate urgenta:

Contextul national:

— Romania inregistreaza indicatori de saracie si excludere sociala printre cei mai ridicate din UE, cu aproximativ 32% din populatie expusa
riscului de saracie sau excludere socialad (Eurostat, 2023), ceea ce plaseaza activitatea de cercetare si interventie sociala a A.D.P.S.E.
CATALACTICA intr-un context de maxima urgenta;

— Ponderea cheltuielilor cu cercetare-dezvoltare in PIB a scazut in Romania de la 0,43% (2020) la 0,38% (2023), Roméania ocupéand ultimul
loc intre statele UE la acest indicator, ceea ce impune organizatiilor de cercetare din domeniu o adaptare strategica permanenta pentru
atragerea de finantari alternative;

— Tranzitia digitala si automatizarea genereaza noi forme de vulnerabilitate pe piata muncii, in special pentru lucratorii cu calificare redusa,
grupuri pentru care A.D.P.S.E. CATALACTICA a dezvoltat programe specifice;

— Imbétranirea demografica acceleraté presupune noi provocari pentru sistemele de protectie sociala si de sanatate, crednd nevoi de cercetare
aplicata si inovare sociala in domenii noi;

— Persistenta somajului in randul tinerilor (NEET) si dificultatile de tranzitie de la scoala la munca reprezinta arii tematice centrale ale
portofoliului de proiecte al organizatiei.

Contextul european:

— Programul Educatie si Ocupare (PEO) 2021-2027 si Programul Incluziune si Demnitate Sociala (PIDS) 2021-2027 ofera oportunitati majore
de finantare, din care A.D.P.S.E. CATALACTICA beneficiaza deja prin 10 proiecte in derulare;

— Strategia europeana privind economia sociala si noile oportunitati de afaceri (2021) plaseaza antreprenoriatul social ca prioritate a agendei
europene, domeniu in care CATALACTICA are expertiza consolidata;

— Programul Horizon Europe 2021-2027 deschide oportunitati de participare in consortii de cercetare internationale, inclusiv pentru organizatii
non-profit cu expertiza in cercetare sociala aplicata;

— Politicile europene privind Open Science si Open Data creeaza noi standarde pentru diseminarea rezultatelor cercetarii, relevante pentru
administrarea JPPC si pentru transferul de cunoastere.

Concluzie:



Contextul descris confirma relevanta misiunii A.D.P.S.E. CATALACTICA si ofera un cadru favorabil pentru consolidarea si extinderea activitatii
sale. Continuarea si aprofundarea prezentei in programele europene de finantare, combinata cu cresterea calitatii cercetarii si a transferului de
cunoastere, reprezinta pilonii strategiei pentru 2026-2030.



1.5. Analiza SWOT

1.5.1. Analiza SWOT - dimensiunea stiintifica si organizationala

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)

OPORTUNITATI (0) CONSTRANGERI / AMENINTARI (T)




1.5.2. Analiza SWOT - dimensiunea financiara

PUNCTE TARI (S) PUNCTE SLABE (W)




OPORTUNITATI (O) CONSTRANGERI / AMENINTARI (T)

Concluzie:

A.D.P.S.E. CATALACTICA are argumente solide pentru a-si consolida si extinde activitatea in perioada 2026-2030. Organizatia dispune de
competentele tehnice, retelele de parteneriat si experienta necesare pentru a valorifica oportunitatile oferite de mediul extern, transforméand
totodata punctele slabe in avantaje competitive.



PARTEA A 2-A. OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2026-2030 IN RAPORT CU MISIUNEA
ORGANIZATIEI S| RASPUNSUL LA PROVOCARILE SOCIETALE

2.1. Obiectivul general si obiectivele specifice

Planul Strategic de Dezvoltare al A.D.P.S.E. CATALACTICA defineste cadrul in care organizatia trebuie sa functioneze astfel incat, intre
principalele oportunitati si constrangeri, sa poata raspunde misiunii sale, viziunii de dezvoltare pentru urmatorii cinci ani, integrarii in spatiul
european al cercetarii si cresterii contributiei sale la inovarea sociala si coeziunea comunitatilor.

Obiectivele si directiile strategice de dezvoltare sunt stabilite cu respectarea orientarilor politicii europene in domeniu (ERA, Open Science,
inovare deschisa), politicilor nationale CDI si ale programelor sociale, si corelate cu strategiile de dezvoltare nationale in domeniul incluziunii,
ocuparii si politicilor sociale.

Planul Strategic al A.D.P.S.E. CATALACTICA se subordoneaza culturii organizationale bazate pe:

profesionalism, competenta, performanta, etica si promovarea valorilor.

Obiectivul general

Obiectivul general al Planului Strategic de Dezvoltare al A.D.P.S.E. CATALACTICA pentru perioada 2026-2030 este consolidarea
excelentei in cercetarea si inovarea sociala aplicata si cresterea impactului activitatii organizatiei in reducerea inegalitatilor sociale,
sprijinind cu dovezi empirice elaborarea de politici publice mai eficiente, incluzive si bazate pe evidente, la nivel local, national si
european.

Obiectivele specifice

OS1. Dezvoltarea cunoasterii stiintifice si a capacitatii de cercetare sociala aplicata

OS1 vizeaza cresterea calitatii si a volumului productiei stiintifice a organizatiei, prin cercetari teoretice si aplicative complexe in domeniul
incluziunii sociale, economiei sociale, ocuparii si politicilor sociale, concordant cu misiunea si viziunea sa.

| OS2. Dezvoltarea resurselor umane si sustinerea carierei de cercetator si expert social



OS2 urmareste atragerea, formarea si retentia de personal calificat, crearea unui mediu de lucru stimulativ si promovarea excelentei
profesionale.

OS3. Asigurarea coerentei dintre ariile tematice de cercetare si tendintele societale

OS3 vizeaza alinierea permanenta a portofoliului tematic al organizatiei la provocarile societale actuale si la prioritatile politicilor publice
nationale si europene.

OS4. Dezvoltarea mecanismelor de transfer de cunoastere si stimularea inovarii sociale

0S4 urmareste valorificarea rezultatelor cercetarii prin transfer catre beneficiari publici si privati si consolidarea capacitatii de inovare sociala.

OS5. Afirmarea identitatii si dezvoltarea vizibilitatii nationale si internationale

OS5 vizeaza consolidarea imaginii organizatiei ca actor relevant in cercetarea si practica sociala, cresterea vizibilitatii publicatiilor si a
participarii in retele profesionale.

OS6. Dezvoltarea infrastructurii digitale si a capacitatii tehnice de cercetare

OS6 urmareste modernizarea infrastructurii informatice si digitale, consolidarea platformelor proprii si adoptarea instrumentelor avansate de
cercetare.

OS7. Asigurarea sustenabilitatii si eficientei financiare

OS7 vizeaza diversificarea surselor de venit, eficientizarea cheltuielilor si asigurarea unui management financiar solid care s& sustina
implementarea celorlalte obiective strategice.



OS1. Dezvoltarea cunoasterii stiintifice si a capacitatii de cercetare sociala aplicata

Obiectivul specific de dezvoltare a activitatii de cercetare urmareste realizarea de studii si cercetari aplicate complexe in domeniu de activitate al
A.D.P.S.E. CATALACTICA, concordant cu misiunea si viziunea sa si raspunzand la necesitatea fundamentarii de solutii pentru provocarile sociale
actuale ale Romaniei. Cercetarile din perioada 2026-2030 vor valorifica expertiza acumulatd si vor fi orientate spre inovarea sociala si
multidisciplinaritate.

Directiile de actiune ale OS1:
— DA1 — Consolidarea cercetarii fundamentate pe date in domeniile prioritare ale organizatiei
— DA2 — Integrarea cercetarilor CATALACTICA in spatiul national de CDI
— DAB3 — Integrarea cercetarilor CATALACTICA in spatiul european CDI

DA1. Consolidarea cercetarii fundamentate pe date in domeniile prioritare
Masuri:
— Realizarea anuala de minimum 2 studii/rapoarte de cercetare pe teme prioritare: incluziune sociala, economie sociald, ocupare, politici
sociale;

Introducerea unor standarde interne de calitate pentru produsele de cercetare (peer review intern, validare metodologica, publicare in format
Open Access);

Extinderea utilizarii metodologiilor mixte si a cercetarii participative in proiectele sociale;

Crearea unui portofoliu de instrumente de cercetare standardizate (chestionare, ghiduri de interviu, grile de observatie) reutilizabile in
proiecte succesive;

Valorificarea bazelor de date generate in cadrul proiectelor pentru cercetari secundare si publicatii stiintifice.

DAZ2. Integrarea cercetarilor CATALACTICA in spatiul national CDI
Masuri:
— Participarea la competitii de proiecte CDI finantate din PNCDI sau prin planuri sectoriale ale ministerelor cu atributii in domeniu;
— Formalizarea parteneriatelor de cercetare cu institute academice (ICCV-Academia Roméana) si universitati cu specializari sociale;



— Participarea activa in grupurile tematice de lucru ale autoritatilor nationale (MMFTSS, ANOFM, MEC) prin furnizarea de expertiza si
recomandari de politici;

— Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea in JPPC si prin canale de comunicare orientate catre decidenti.

DAS3. Integrarea cercetarilor CATALACTICA in spatiul european CDI
Masuri:
— ldentificarea si participarea in consortii europene de cercetare pe teme de incluziune si inovare sociala (Horizon Europe, EEA Grants);
— Colaborarea cu organizatii de cercetare similare din Europa Centrala si de Est pentru cercetari comparative;

— Extinderea Jurnalului Practicilor Pozitive Comunitare (JPPC) si cresterea indexarii sale in baze de date internationale (CEEOL, ERIH+,
DOAJ);

— Participarea cercetatorilor la conferinte internationale de specialitate cu prezentari de rezultate.

Indicatori de monitorizare:
* Numar de rapoarte/studii de cercetare realizate anual
* Numar de articole publicate in reviste indexate (BDI, ISI/Scopus)
» Numar de proiecte CDI castigate in competitii nationale si europene
* Numar de parteneriate formalizate cu institute de cercetare si universitati
* Numar de articole publicate in JPPC
» Numar de participari la conferinte internationale cu comunicari
* Numar de rapoarte de politici publice elaborate si diseminate



0S2. Dezvoltarea resurselor umane si sustinerea carierei de cercetator si expert social

Obiectivul specific privind resursele umane urmareste consolidarea echipei de cercetatori si experti a A.D.P.S.E. CATALACTICA, crearea unui
mediu de lucru profesionist si stimulativ, si dezvoltarea capacitéatii organizatiei de a atrage si retine personal calificat in domenii sociale si conexe.

Directiile de actiune ale OS2:
— DAL — Atragerea si formarea de tineri cercetatori si experti
— DA2 - Tmbunété’girea continua a competentelor echipei
— DA3 - Crearea unui mediu de cercetare stimulativ

DA1. Atragerea si formarea de tineri cercetatori si experti
Masuri:
— Crearea unui program de stagii de cercetare pentru studenti masteranzi si doctoranzi din domenii sociale;
— Colaborarea cu universitati pentru cosupravegherea lucrarilor de disertatie si doctorat pe teme relevante pentru activitatea organizatiei;
— Implicarea tinerilor cercetatori in proiectele de cercetare ca membri ai echipei, cu responsabilitati reale;
— Publicarea rezultatelor cercetatorilor tineri in JPPC si la conferintele organizate de A.D.P.S.E. CATALACTICA.

DA2. imbunatatirea continud a competentelor echipei
Masuri:
— Elaborarea si implementarea unui plan anual de formare pentru personalul de cercetare, cuprinzand: metodologie de cercetare avansata,
instrumente de analiza statistica (SPSS, STATA, Atlas.ti, NVivo), scriere academica in limbi straine;
Participarea cercetatorilor la cursuri de scriere de propuneri de proiecte europene (Horizon Europe, EEA Grants);
Sprijinirea obtinerii de atestari si certificari profesionale relevante;
Organizarea de sesiuni interne de schimb de cunoastere intre membrii echipei.

DA3. Crearea unui mediu de cercetare stimulativ

Masuri:



Definirea unor politici clare de recunoastere si recompensare a performantelor individuale in cercetare;

Crearea de conditii optime de lucru (spatii adecvate, echipamente moderne, acces la baze de date si resurse bibliografice);
Promovarea echilibrului intre cerintele proiectelor si activitatea de cercetare proprie;

Sustinerea participarii cercetatorilor in asociatii profesionale si retele academice.

Indicatori de monitorizare:
» Numar de stagiari/doctoranzi implicati in activitatile de cercetare anual
» Numar de cercetatori formati prin cursuri specializate anual
» Numar de publicatii ale membrilor echipei in reviste de specialitate
» Rata de retentie a personalului de cercetare
» Numar de participari ale cercetatorilor in asociatii si retele profesionale



OS3. Asigurarea coerentei dintre ariile tematice de cercetare si tendintele societale

OS3 vizeaza alinierea permanenta a portofoliului tematic de cercetare si interventie al A.D.P.S.E. CATALACTICA la provocarile societale actuale,
la prioritatile de politica publica nationale si europene, si la nevoile comunitatilor servite.

Directiile de actiune ale OS3:
— DAL - Monitorizarea tendintelor si adaptarea permanenta a agendei de cercetare
— DAZ2 — Alinierea la prioritatile programelor de finantare 2021-2027
— DAS3 — Consolidarea relatiei cu beneficiarii si utilizatorii cercetarii

DA1. Monitorizarea tendintelor si adaptarea permanenta a agendei de cercetare
Masuri:
— Realizarea anuala a unui raport de monitorizare a tendintelor sociale relevante pentru activitatea organizatiei (digitalizare, tranzitie verde,
imbatranire demografica, migratie, inegalitati de venituri);
— Actualizarea periodica a ariilor tematice prioritare prin consultarea echipei de cercetare, a partenerilor si a beneficiarilor;
— Stimularea aparitiei de noi teme de cercetare prin sesiuni de brainstorming si consultari cu actorii relevanti din domeniu.

DA2. Alinierea la prioritatile programelor de finantare 2021-2027
Masuri:
— Consolidarea portofoliului de proiecte din PEO 2021-2027 si PIDS 2021-2027 prin implementarea celor 10 proiecte in derulare si depunerea
de noi propuneri;
— Monitorizarea continua a apelurilor din programele europene si nationale relevante pentru activitatea organizatiei;
— Dezvoltarea capacitatii de scriere de propuneri de proiecte inovatoare, cu componenta de cercetare evaluativa.

DA3. Consolidarea relatiei cu beneficiarii si utilizatorii cercetarii
Principalii beneficiari si utilizatori ai produselor de cercetare ale A.D.P.S.E. CATALACTICA sunt:
— Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale;



— Ministerul Educatiei;

— Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM);

— Autoritatea Nationala pentru Cercetare;

— Administratii publice locale si judetene;

— Organizatii ale societatii civile si ONG-uri din domeniu;

— Organizatii ale economiei sociale si intreprinderi sociale;

— Parteneri sociali (patronate, sindicate);

— Universitati si institute de cercetare;

— Comisia Europeana — DG Ocupare si DG Educatie;

— Organizatii internationale din spatiul post-sovietic (Republica Moldova, Ucraina).

Masuri:
— Organizarea de consultari periodice cu beneficiarii si utilizatorii pentru identificarea nevoilor de cercetare;
— Prezentarea rezultatelor cercetarilor direct factorilor de decizie prin policy briefs si rapoarte de politici accesibile;
— Dezvoltarea de canale de comunicare adresate decidentilor publici pentru diseminarea recomandarilor de politici.

Indicatori de monitorizare:
* Numar de rapoarte anuale de monitorizare a tendintelor sociale
» Numar de proiecte noi castigate in PEO, PIDS, Horizon Europe
* Numar de policy briefs elaborate si diseminate
* Numar de consultari cu beneficiarii organizate
* Numar de ministere/agentii care utilizeaza rezultatele cercetarilor CATALACTICA



0OS4. Dezvoltarea mecanismelor de transfer de cunoastere si stimularea inovarii sociale

0S4 urmareste valorificarea rezultatelor de cercetare si expertiza ale A.D.P.S.E. CATALACTICA prin transfer activ de cunoastere catre beneficiari
publici si privati, si consolidarea rolului organizatiei ca promotor al inovarii sociale in Roméania.

DA1. Acordarea de servicii de cercetare si consultanta mediului economic si administratiei publice
Masuri:
— Diversificarea serviciilor de cercetare oferite: studii de piata sociala, evaluari de impact, diagnoze organizationale, cercetare de teren pentru
organizatii private si publice;
— Crearea unui portofoliu de produse de cercetare cu potential de transferabilitate imediata (metodologii, instrumente, modele de interventie);
— Crearea de mecanisme de feedback al rezultatelor transferate si imbunatatirea continua a produselor.

DAZ2. Sustinerea organizatiilor din administratia publica cu servicii de consultanta
Masuri:
— Participarea in grupurile de lucru ale MMFTSS, MEC, ANOFM si in comisiile nationale care elaboreaza documente programatice si politici
n domeniu;
— Furnizarea de asistenta tehnica pentru elaborarea de strategii locale de incluziune si de ocupare;

— Dezvoltarea unor canale de informare a decidentilor cu privire la rezultatele inovative obtinute si modul de utilizare in decizia de politica.

DAS3. Crearea de parteneriate cu rol de transfer de cunoastere si inovare
Masuri:
— Formarea de parteneriate pe termen lung cu organizatii din mediul de afaceri si administratie pentru cercetare colaborativa;
— Dezvoltarea de echipe de proiect interdisciplinare si transdisciplinare cu parteneri nationali si internationali;
— Participarea in parteneriate public-private cu ministerele de resort si cu administratiile locale.

DAA4. Sustinerea inovarii sociale si a specializarii inteligente

Masuri:



Pilotarea si diseminarea de modele inovatoare de interventie sociala in cadrul proiectelor;
Consolidarea transferului international de bune practici prin JPPC si prin reteaua Moldova;
Participarea la targuri nationale si internationale de inovare sociala;

Implementarea, monitorizarea si evaluarea unui plan anual de inovare sociala.

DAS. Valorificarea si valorizarea rezultatelor CDI ale organizatiei
Masuri:
— Intensificarea proceselor de transfer de cunoastere catre institutii ale administratiei publice centrale si locale;
— Cresterea transferului de cunoastere si inovare si catre mediul economic si organizatiile societatii civile;
— Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si de transfer de cunoastere.

Indicatori de monitorizare:
* Numar de produse/instrumente de cercetare transferate
» Numar de beneficiari institutiile publice ai produselor transferate
» Numar de contracte de servicii de cercetare/consultanta incheiate cu beneficiari externi
» Numar de parteneriate de transfer de cunoastere formalizate
* Numar de participari in grupuri de lucru pentru elaborarea de politici publice
* Numar de produse inovative dezvoltate
* Numar de participari la targuri de inovare sociala



0S5. Afirmarea identitatii si dezvoltarea vizibilitatii nationale si internationale

Definirea identitatii organizationale a A.D.P.S.E. CATALACTICA, strans legata de tendintele de dezvoltare in domeniu, asigura organizatiei o
expresie distinctiva determinata de misiunea sa, de modul cum a reusit sa se inscrie in randul actorilor relevanti din domeniu si de contributiile
sale la progresul social.

DA1. Consolidarea imaginii si pozitiei pe piata a organizatiei
Masuri:
— Intensificarea activitatii de marketing si promovare a activitatii si a rezultatelor organizatiei prin canale digitale si media;
Participarea la dezbateri in media stiintifica si mass media pe teme sociale relevante;
Actualizarea permanenta a website-ului organizatiei (catalactica.org.ro) cu rezultatele cercetarilor, proiectelor si publicatiilor;
Organizarea de conferinte anuale cu participare internationald, in cadrul carora sa fie diseminate principalele rezultate;
Participarea la targuri nationale si internationale de inovare sociala si organizatii non-profit.

DAZ2. Cresterea vizibilitatii stiintifice nationale si internationale
Masuri:
— Extinderea indexarii Jurnalului Practicilor Pozitive Comunitare (JPPC) in baze de date internationale de prestigiu;
— Cresterea volumului de publicatii ale cercetatorilor in reviste indexate 1S si BDI;
— Participarea cercetatorilor ca membri in comitetele editoriale si stiintifice ale revistelor nationale si internationale;
— Participarea cercetatorilor in asociatii stiintifice nationale si internationale (ISTR, ESA, EASP);
Cresterea participarii in clustere si retele de cercetare europene.

Indicatori de monitorizare:
* Numar de articole publicate in reviste indexate 1SI (Q1-Q4)
* Numar de articole publicate in BDI
+ Numar de carti/capitole publicate in edituri recunoscute national si international
» Numar de participari la conferinte nationale si internationale cu comunicari
* Numar de cercetatori membri in comitete editoriale/stiintifice



» Numar de cercetatori participanti in asociatii stiintifice
* Numar de vizite/accesari website catalactica.org.ro si jppc.ro
* Numar de abonati/cititori JPPC



0S6. Dezvoltarea infrastructurii digitale si a capacitatii tehnice de cercetare

0OS6 urmareste modernizarea infrastructurii informatice si digitale a A.D.P.S.E. CATALACTICA, consolidarea platformelor proprii si adoptarea
instrumentelor avansate de colectare, prelucrare si diseminare a datelor de cercetare, in vederea cresterii performantei si vizibilitatii organizatiei.

DA1. Dezvoltarea infrastructurii informatice si a capacitatii de prelucrare a datelor
Masuri:
Achizitionarea si actualizarea softurilor de analiza statistica si calitativa (SPSS, STATA, NVivo, Atlas.ti) utilizate Tn cercetare;
Modernizarea echipamentelor electronice de lucru si a infrastructurii de stocare a datelor;
Achizitionarea de softuri de protectie la atacuri cibernetice si de protectie a datelor sensibile colectate in cercetare;
Pregatirea personalului pentru utilizarea noilor instrumente si pentru managementul responsabil al datelor.

DA2. Consolidarea platformelor digitale proprii
Masuri:
— Actualizarea si extinderea functionalitatilor platformei e-learning catalactica.org.ro pentru beneficiarii proiectelor;
— Modernizarea platformei JPPC (jppc.ro) pentru gestionarea eficientad a procesului editorial si cresterea vizibilitatii publicatiei;
— Implementarea unui sistem de management al proiectelor pentru monitorizarea interna a activitatilor si indicatorilor;
— Crearea unui portal de date deschise (Open Data) pentru publicarea bazelor de date generate in proiecte, conform politicilor Open Science.

DA3. Adoptarea instrumentelor digitale avansate, inclusiv inteligenta artificiala
Masuri:
— Explorarea si adoptarea instrumentelor de inteligenta artificiald aplicabile in cercetarea sociald (analiza textelor, prelucrarea datelor mari,
automatizarea raportarii);
— Formarea echipei in utilizarea instrumentelor digitale avansate de cercetare;
— Asigurarea conditiilor de securitate cibernetica si conformitate cu GDPR pentru toate activitatile digitale.

DAA4. Asigurarea conditiilor optime de lucru



Masuri:
— Modernizarea spatiilor de lucru pentru asigurarea unui mediu ergonomic si stimulativ;
— Eficientizarea energetica a sediului organizatiei;
— Dotarea cu mobilier si echipamente birotice adecvate.

Strategia de investitii pentru dezvoltarea infrastructurii si digitalizarea crescuta:

Programul de investitii al A.D.P.S.E. CATALACTICA pentru 2026-2030 este fundamentat pe valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor, vizand
crearea de avantaje competitive prin:

— Cresterea nivelului de dotare cu echipamente necesare desfasurarii activitatii curente de cercetare;
— Dotarea cu softuri specifice necesare prelucrarii avansate a datelor si protectiei informatiilor;
— Crearea unui centru de resurse digitale de cercetare accesibil echipei si partenerilor.

Indicatori de monitorizare:
» Valoarea softurilor achizitionate
+ Valoarea echipamentelor achizitionate
* Numar de platforme digitale proprii modernizate/create
» Numar de cercetatori formati in utilizarea instrumentelor digitale avansate
+ Gradul de conformitate cu cerintele Open Science si GDPR



OS7. Asigurarea sustenabilitatii si eficientei financiare

Realizarea tuturor obiectivelor planificate se poate realiza in conditiile asigurarii resurselor financiare necesare, utilizarii lor in conditii de eficienta
si unui management financiar performant. Sustenabilitatea financiara a A.D.P.S.E. CATALACTICA se sprijina pe diversificarea surselor de venit
si pe gestiunea responsabila a resurselor.

DAL. Planificarea eficienta a veniturilor
Masuri:
— Asigurarea unui flux optim al veniturilor din proiectele europene in derulare (PEO, PIDS 2021-2027) si din noi proiecte castigate;

Dezvoltarea activitatilor generatoare de venituri conexe: servicii de cercetare comerciale, consultanta pentru organizatii private, formare
profesionala contra cost;

Diversificarea surselor de finantare prin accesarea programelor Horizon Europe, EEA Grants si planuri sectoriale ministeriale;
Asigurarea unei structuri optime a cheltuielilor pentru a acoperi cheltuielile indirecte (regie) din veniturile proprii.

DA2. Planificarea eficienta a cheltuielilor
Masuri:
— Asigurarea unei planificari judicioase a volumului si fluxului cheltuielilor, corespunzator strategiilor de dezvoltare institutionala;
— Incadrarea corecta a cheltuielilor pe categorii si surse de finantare;

— Constituirea de rezerve din venituri proprii care sa permita cofinantarea proiectelor viitoare si acoperirea costurilor in perioadele cu fluxuri
neuniforme de finantare.

DA3. Administrarea eficienta a resurselor financiare
Masuri:
Asigurarea unor niveluri pozitive ale indicatorilor de performanta financiara;
Mentinerea echilibrului intre veniturile din proiecte europene si cele din activitatile proprii si servicii comerciale;
Utilizarea de instrumente de management financiar performante (software contabil, raportare lunara, audit intern);
Mentinerea relatiei de bun platnic fata de furnizori, colaboratori si autoritati contractante.



Indicatori de monitorizare:
» Total venituri anuale
* Venituri din proiecte europene
» Venituri din activitati proprii si servicii comerciale
* Venituri financiare
+ Total cheltuieli anuale
+ Cheltuieli cu personalul (% din total cheltuieli)
» Rezultatul brut al exercitiului
+ Rata rentabilitaii
» Creante si plati restante
* Productivitatea muncii per angajat

Concluzie privind sustenabilitatea financiara:

A.D.P.S.E. CATALACTICA dispune de o baza financiara solida, demonstrata prin absenta datoriilor fata de stat, riscul scazut de insolventa si
portofoliul activ de 10 proiecte europene. Obiectivul strategic OS7 urmareste consolidarea acestei pozitii prin diversificarea surselor de venit si
profesionalizarea managementului financiar, asigurand resursele necesare pentru atingerea tuturor celorlalte obiective strategice pentru 2026-
2030.



CONCLUZII

Planul Strategic de Dezvoltare al A.D.P.S.E. CATALACTICA pentru perioada 2026-2030 defineste un traseu clar de consolidare si extindere a
capacitatii organizatiei de a contribui la progresul social si la reducerea inegalitatilor din Romania, prin cercetare aplicata de calitate, inovare
sociala si interventii eficiente.
Fundamentat pe peste 20 de ani de experienta, pe un portofoliu activ de proiecte europene si pe retele solide de parteneriat, planul strategic
orienteaza A.D.P.S.E. CATALACTICA spre:

— Excelenta in cercetarea sociala aplicata, cu impact direct in elaborarea politicilor publice;

— Inovare sociala ca motor al incluziunii si al economiei sociale;
Vizibilitate nationald si internationala ca actor de referinta in domeniu;
Sustenabilitate financiara si organizationala pe termen lung;
Resurse umane calificate, motivate si orientate spre performanta.

Implementarea cu succes a obiectivelor strategice va pozitiona A.D.P.S.E. CATALACTICA ca una dintre organizatiile non-profit de referinta in
domeniul cercetarii si inovarii sociale din Romania, cu contributii recunoscute la nivel european, confirmand rolul sau de vector al dezvoltarii
sociale durabile si incluzive.



ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE S| PROMOVARE SOCIO-ECONOMICA CATALACTICA

ANEXA LA PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE 2026-2030

Tablou de bord al obiectivelor strategice:
Responsabili | Termene | Indicatori de monitorizare | Niveluri tinta

Nota de lectura:

Tabelul de mai jos prezinta, pentru fiecare Obiectiv Specific (0S1-OS7) si fiecare Directie de Actiune (DA) din Planul Strategic de Dezvoltare al A.D.P.S.E.
CATALACTICA pentru perioada 2026-2030: responsabilii interni, termenul de monitorizare, indicatorul de performanta asociat, unitatea de masura si nivelul
tintd mediu anual.

Nivelurile tinta vor fi revizuite anual in functie de contextul de finantare si de performanta inregistrata.

NIVEL TINTA
MEDIE ANUALA

OBIECTIV SPECIFIC DIRECTIE DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN INDICATOR DE MONITORIZARE

o Presedinte, Coordonatori,

cercetarii fundamentate pe Sefi departamente Anual Numar total de proiecte de cercetare / rapoarte elaborate Nr. 5
date in domeniile prioritare 7 P
DA1. Consolidarea .
OENRP P ATIIEICIIN cercetarii fundamentate pe ggog(rjt'acmiﬁg are, Sef Anual Numar de proiecte care trateaz& inovarea sociala Nr. 2
CLUCERRLIENIUICEEIN date Tn domeniile prioritare P
a capacitatii de -
cercetare sociala DA1. Consolidarea )
aplicata cercetarii fundamentate pe dCé)o;crjt.a?neerr(]:teetare, Sef Anual Numar de metodologii / instrumente de cercetare inovatoare create Nr. 3
date in domeniile prioritare P
DL QOnsolldarea Coord. Cercetare, Sefi . ST T .
cercetarii fundamentate pe ; Anual Ponderea proiectelor cu abordari mixte / multidisciplinare in total % 40

date in domeniile prioritare departamente



OBIECTIV SPECIFIC

0OS2. Dezvoltarea

resurselor umane si
sustinerea carierei de
cercetator si expert
social

DIRECTIE DE ACTIUNE

DAZ2. Integrarea cercetarilor
CATALACTICA in spatiul
national CDI

DA2. Integrarea cercetarilor
CATALACTICA in spatiul
national CDI

DA2. Integrarea cercetarilor
CATALACTICA in spatiul
national CDI

DA3. Integrarea cercetarilor
CATALACTICA in spatiul
european CDI

DAS3. Integrarea cercetarilor
CATALACTICA in spatiul
european CDI

DA3. Integrarea cercetarilor
CATALACTICA in spatiul
european CDI

DA1. Atragerea si formarea
de tineri cercetatori si
experti

DA1. Atragerea si formarea
de tineri cercetatori si
experti

DA1. Atragerea si formarea
de tineri cercetatori si
experti

DA2. imbunatatirea
continua a competentelor
echipei

DA2. imbunatatirea
continua a competentelor
echipei

DA2. imbunatatirea
continua a competentelor
echipei

RESPONSABILI

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cooperare
Internationala

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

TERMEN

Anual

Permanent

Anual

Anual

Anual

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Permanent

Permanent

INDICATOR DE MONITORIZARE

Numar de proiecte realizate in parteneriat cu institute/universitati

Numér de participari in grupuri de lucru interinstitutionale

Numar de rapoarte / policy briefs elaborate si diseminate la autoritati

Numar de propuneri depuse pentru Horizon Europe / EEA Grants

Numar de articole publicate in reviste indexate BDI / ISI

Numar de participari la conferinte internationale cu comunicari

Numarul total de personal angajat

Numar de stagiari / doctoranzi implicati in activitatile de cercetare
anual

Ponderea personalului cu titlu de doctor in total personal CD

Numar de personal care a urmat cursuri de formare profesionala
continua pe an

Numar de personal din CD participanti in retele internationale
profesionale

Cresterea anuala a céastigului salarial mediu al personalului CD

UM

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

%

Nr.

Nr.

%

NIVEL TINTA
MEDIE ANUALA

37

30



OBIECTIV SPECIFIC

OS3. Asigurarea
coerentei dintre ariile
tematice de cercetare si
tendintele societale

0OS4. Dezvoltarea

mecanismelor de
transfer de cunoastere
si stimularea inovarii
sociale

DIRECTIE DE ACTIUNE

DA3. Crearea unui mediu
de cercetare stimulativ

DA3. Crearea unui mediu
de cercetare stimulativ

DA3. Crearea unui mediu
de cercetare stimulativ

DA1. Monitorizarea
tendintelor si adaptarea
agendei de cercetare

DA1. Monitorizarea
tendintelor si adaptarea
agendei de cercetare

DA1. Monitorizarea
tendintelor si adaptarea
agendei de cercetare

DAZ2. Alinierea la prioritatile
programelor de finantare
2021-2027

DAZ2. Alinierea la prioritatile
programelor de finantare
2021-2027

DA3. Consolidarea relatiei
cu beneficiarii si utilizatorii
cercetarii

DA1. Acordarea de servicii
de cercetare si consultanta
mediului economic si
administratiei publice

DA1. Acordarea de servicii
de cercetare si consultanta
mediului economic si
administratiei publice

DA2. Sustinerea
administratiei publice cu
servicii de consultanta

RESPONSABILI

Presedinte, Coordonatori,

Sefi departamente

Presedinte, Coordonatori,

Sefi departamente
Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Presedinte, Coordonatori,

Sefi departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

TERMEN

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Permanent

INDICATOR DE MONITORIZARE

Numar de actiuni de dezbatere / sesiuni interne de schimb de
cunoastere

Numér de actiuni de dezvoltare a culturii organizationale

Rata de retentie a personalului de cercetare

Numar de actiuni de identificare / propuneri de directii tematice noi

Numar de proiecte actualizate / noi in portofoliu

Numar de rapoarte anuale de monitorizare a tendintelor sociale
elaborate

Numar de proiecte castigate in PEO / PIDS / Horizon Europe

Numér de apeluri monitorizate si propuneri depuse anual

Numar de consultari cu beneficiarii / utilizatorii cercetarii organizate

Numar de beneficiari ai produselor / serviciilor transferate

Numar de produse / instrumente transferabile in portofoliu

Numar de beneficiari institutii publice ai produselor transferate

UM

Nr.

Nr.

%

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

NIVEL TINTA

MEDIE ANUALA

85



OBIECTIV SPECIFIC

OS5. Afirmarea

identitatii si dezvoltarea
vizibilitatii nationale si
internationale

DIRECTIE DE ACTIUNE

DAZ2. Sustinerea
administratiei publice cu
servicii de consultanta

DA3. Crearea de
parteneriate cu rol de
transfer de cunoastere si
inovare

DAS3. Crearea de
parteneriate cu rol de
transfer de cunoastere si
inovare

DAA4. Sustinerea inovarii
sociale si a specializarii
inteligente

DA4. Sustinerea inovarii
sociale si a specializarii
inteligente

DAA4. Sustinerea inovarii
sociale si a specializarii
inteligente

DAS. Valorificarea si
valorizarea rezultatelor CDI

DA1. Consolidarea imaginii
si pozitiei pe piata a
organizatiei

DAL. Consolidarea imaginii
si pozitiei pe piata a
organizatiei

DALl. Consolidarea imaginii
si pozitiei pe piata a
organizatiei

DAZ2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

RESPONSABILI

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

Presedinte, Coordonatori,
Sefi departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

TERMEN

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Anual

Anual

Anual

Anual

INDICATOR DE MONITORIZARE

Numar de contracte de servicii de cercetare / consultanta realizate

Numér de parteneriate de transfer de cunoastere formalizate

Numar de participari in grupuri de lucru pentru elaborare politici
publice

Numar de produse inovative dezvoltate

Numar de beneficiari ai produselor inovative

Numar de participari la targuri / evenimente de inovare sociala

Numar de programe de formare privind transferul si stimularea inovarii

Numar de manifestari stiintifice organizate cu participare interna si
internationala

Numar de participari la dezbateri in media stiintifica si mass-media

Numar de participari in clustere si retele profesionale

Numar de articole publicate in reviste indexate ISI (total)

UM

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

NIVEL TINTA

MEDIE ANUALA




OBIECTIV SPECIFIC

0S6. Dezvoltarea

infrastructurii digitale si
a capacitatii tehnice de
cercetare

DIRECTIE DE ACTIUNE

DAZ2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DA2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DAZ2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DA2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DAZ2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DA2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DAZ2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DA2. Cresterea vizibilitatii
stiintifice nationale si
internationale

DA1. Dezvoltarea
infrastructurii informatice
si a capacitatii de
prelucrare a datelor

DA1. Dezvoltarea
infrastructurii informatice
si a capacitatii de
prelucrare a datelor

DA1. Dezvoltarea
infrastructurii informatice
si a capacitatii de
prelucrare a datelor

RESPONSABILI

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

TERMEN

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

INDICATOR DE MONITORIZARE

Numar de articole publicate in Q1

Numar de articole publicate in Q2

Numar de articole publicate in Q3+Q4

Numar de articole publicate in reviste indexate BDI

Numar de articole publicate in JPPC (Jurnalul Practicilor Pozitive
Comunitare)

Numar de carti / capitole in edituri recunoscute la nivel national

Numar de participari in comitete editoriale si stiintifice

Numar de participari in asociatii stiintifice nationale si internationale

Valoare echipamente electronice achizitionate

Valoare softuri de analizd achizitionate (SPSS, STATA, NVivo etc.)

Valoare softuri de protectie date si securitate cibernetica achizitionate

UM

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

Nr.

mii lei

mii lei

mii lei

NIVEL TINTA
MEDIE ANUALA

10

10



OBIECTIV SPECIFIC

OS7. Asigurarea
sustenabilitatii si
eficientei financiare

DIRECTIE DE ACTIUNE

DAZ2. Consolidarea
platformelor digitale proprii
(catalactica.org.ro, jppc.ro)

DA2. Consolidarea
platformelor digitale proprii
(catalactica.org.ro, jppc.ro)

DA3. Adoptarea
instrumentelor digitale
avansate, inclusiv
inteligenta artificiala

DA4. Asigurarea conditiilor
optime de lucru

DAA1. Planificarea eficienta
a veniturilor

DAA1. Planificarea eficienta
a veniturilor

DAA1. Planificarea eficienta
a veniturilor

DAA1. Planificarea eficienta
a veniturilor

DAA1. Planificarea eficienta
a veniturilor

DAZ2. Planificarea eficienta
a cheltuielilor

DA2. Planificarea eficienta
a cheltuielilor

DA2. Planificarea eficienta
a cheltuielilor

DAZ2. Planificarea eficienta
a cheltuielilor

RESPONSABILI

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Coord. Cercetare, Sefi

departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic

Presedinte, Director
economic

Presedinte, Director
economic

Presedinte, Director
economic

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic, Sefi
departamente

Presedinte, Director
economic

Presedinte, Director
economic

TERMEN

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

INDICATOR DE MONITORIZARE

Numar de platforme digitale proprii modernizate / create

Numar de studenti / cercetéatori externi care au accesat infrastructura

Numar de softuri / instrumente avansate de prelucrare a datelor

adoptate

Valoare achizitii mobilier si birotica

Venituri din proiecte europene (PEO, PIDS, Horizon Europe etc.)

Venituri din activitati proprii (consultanta, cercetare comerciala,

formare)

Venituri financiare

Alte venituri

Total venituri

Cheltuieli de bunuri si servicii

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli financiare

Alte cheltuieli

Nr.

Nr.

Nr.

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

mii lei

NIVEL TINTA

MEDIE ANUALA

2000

200

50

2255

200

1850

10

100



OBIECTIV SPECIFIC DIRECTIE DE ACTIUNE RESPONSABILI TERMEN INDICATOR DE MONITORIZARE RIMELATINTS

MEDIE ANUALA

DAZ2. Planificarea eficienta Presedinte, Director

o economic, Sefi Permanent Total cheltuieli mii lei 2160
a cheltuielilor departamente
DA3. Administrarea Presedinte, Director
eficienta a resurselor economic, Sefi Permanent Rezultatul brut al exercitiului mii lei pozitiv
financiare departamente
DA3. Administrarea Presedinte, Director
eficienta a resurselor economic, Sefi Permanent Rentabilitatea — pozitiva
financiare departamente
DL, LTSI Presedinte, Director
eficienta a resurselor IR Permanent Plati restante mii lei 0
. . economic ’
financiare
D), AR eI EE Presedinte, Director
eficienta a resurselor ; ’ Permanent Productivitatea muncii per angajat lei/pers 60.000

g . economic
financiare

Sursa: Planul Strategic de Dezvoltare A.D.P.S.E. CATALACTICA 2026-2030
Document elaborat Tn conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 138/2024



