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I. Context si diagnoza

1.1. Infrastructura de cercetare si misiunea Asociatiei Catalactica

Asociatia Catalactica desfagoara activitati de cercetare, expertiza si analiza de politici publice
in domenii care necesitd resurse digitale actualizate, acces la baze de date si instrumente de
analiza specializate. O infrastructurd adecvata reprezinta o conditie de baza pentru atingerea
standardelor de calitate asumate prin statut si pentru competitivitatea In accesarea proiectelor
nationale si internationale.

Analiza situatiei actuale a infrastructurii Asociatiei Catalactica releva urmatoarele aspecte:

e Dotarea cu echipamente informatice este insuficientd fatd de numarul membrilor activi
si al colaboratorilor implicati in proiecte;

e O parte semnificativa a membrilor utilizeaza echipamente personale si softuri gratuite,
ceea ce limiteaza capacitatea de analizd avansata si ridica probleme de securitate a
datelor;

e Licentele pentru softurile de specialitate (analiza cantitativa si calitativd) sunt absente
sau insuficiente la nivel institutional;

e Conectivitatea si infrastructura pentru evenimente hibride (online si fizice) necesita
imbunatatire;

e Nu existd un fond de rezerva dedicat pentru oportunititi de colaborare, vizibilitate
internationala sau raspuns rapid la apeluri de proiecte.

1.2. Justificarea investitiilor

Performantele obtinute de membrii Asociatiei Catalactica in conditii de resurse limitate
demonstreaza valoarea capitalului uman al asociatiei. Totusi, o dotare corespunzatoare ar
constitui un factor de stabilitate, de crestere a productivititii si de consolidare a capacitatii
institutionale pe termen mediu si lung.

Lipsa investitiilor sistematice in infrastructura creeaza riscul de:
e reducere a competitivitdtii in accesarea fondurilor europene si nationale;
e pierdere de oportunitati de parteneriat academic si de vizibilitate international;

e dependentd excesiva de resursele personale ale membrilor, cu impact negativ asupra
sustenabilitdtii activitatii.

I1. Obiectivele strategiei de investitii

Strategia de investitii a Asociatiei Catalactica se centreazad pe urmatoarele obiective strategice:

OB1 — Infrastructura digitala actualizata

Dotarea cu echipamente informatice (laptopuri, calculatoare) si periferice (imprimante
multifunctionale, sisteme de videoconferintd) corespunzatoare cerintelor actuale si viitoare
ale cercetarii si analizei de politici publice.

OB2 — Software si licente specializate

Achizitionarea de licente institutionale pentru softuri de analizd statisticd si calitativa,
pachete office, sisteme de securitate si gestionare a datelor, care sa fie accesibile tuturor
membrilor activi.

OB3 — Conectivitate si infrastructura pentru evenimente



Asigurarea unei conexiuni stabile la internet si a echipamentelor necesare pentru
organizarea de evenimente n format fizic, online si hibrid, atét la sediul asociatiei, cat si in
deplasare.

OB4 — Capacitate de accesare a finantarilor externe

Crearea unui fond de rezerva operational care sd permitd pregatirea si depunerea de
propuneri de proiecte la programe nationale (UEFISCDI) si europene (Orizont Europa,
etc.), fard a depinde exclusiv de resursele curente.

OB5 — Formare continui si dezvoltare de competente

Finantarea participarii membrilor la cursuri de formare continud in metode avansate de
cercetare, instrumente digitale si analiza de date (AL, Machine Learning, Data Science,
STATA, SPSS, R, MAXQDA, NVivo etc.).

OB6 — Vizibilitate si diseminare stiintifica
Asigurarea resurselor necesare pentru publicare in regim open access, organizarea de
conferinte si seminare cu vizibilitate nationala si internationald, accesul la publicatii de
specialitate si baze de date internationale.

OB7 — Fond de retele si parteneriate

Constituirea unui fond dedicat pentru mentinerea si extinderea retelelor de cercetare
nationale si internationale, inclusiv participarea la structuri de tip EURYO, ECPR, sau alte
retele academice relevante.

I11. Directii de investitie

3.1. Echipamente informatice

Asociatia Catalactica are nevoie de o dotare minimd cu echipamente informatice pentru
membrii activi si colaboratorii implicati in proiecte, inclusiv laptopuri, calculatoare de
performantd pentru analize statistice intensive si echipamente de stocare securizata a datelor.
Achizitia se va realiza prioritar prin proiecte extrabugetare si cofinantare, cu un plan de
reinnoire periodica.

3.2. Periferice si echipamente de birou

Sunt necesare imprimante multifunctionale, sisteme de copiere si arhivare digitala, astfel incat
secretariatul si membrii activi sd poatd functiona eficient. Se recomandd minimum 2
imprimante multifunctionale cu fax si scanner la locatia principald de activitate.

3.3. Infrastructura pentru evenimente si conferinte

Pentru organizarea de evenimente in format hibrid — o cerinta standard in mediul academic
european actual — sunt necesare: sisteme de videoconferintd, tabla inteligenta sau
videoproiector, microfon si echipamente de sonorizare. Aceastd investitie are impact direct
asupra capacitatii de a organiza conferinte internationale si seminare cu invitati din afara tarii.

3.4. Software si licente

Investitiile in software reprezinta o prioritate pentru cresterea capacitdtii analitice a asociatiei.
Sunt necesare:

e Licente pentru softUri de analiza cantitativa: STATA, SPSS (prioritare pentru lucrul cu
baze de date de tip EU-SILC, LFS, Eurostat);

e Licente pentru softUri de analizd calitativa: MAXQDA, NVivo;



e Pachete Microsoft 365 / Google Workspace (colaborare si productivitate);
e Solutii de securitate cibernetica (antivirus, VPN, gestionare parole);
e Adobe Acrobat sau echivalent (pentru publicare si gestionare documente).

Recomandare: achizitionarea de licente perpetue sau multi-utilizator, care reduc costul pe
termen lung.

3.5. Conectivitate la internet

Conexiunea la internet este o infrastructura de baza fara de care activitatea de cercetare,
comunicarea cu partenerii externi si participarea la evenimente online nu sunt posibile.
Asociatia Catalactica va asigura un abonament de internet de Tnaltd performantd la locatia
principala si va analiza solutii de conectivitate mobild pentru membrii care lucreaza in regim
hibrid sau de la distanta.

3.6. Formare continua si training

Dezvoltarea competentelor membrilor este o investitie strategica cu randament ridicat. Sunt
prioritare:

e Cursuri de analiza avansata a datelor (STATA, R, Python, Machine Learning, Data
Science);

e Participarea la scoli de vara internationale (ex. Essex Summer School, ECPR Methods
School);

Cursuri de scriere de proiecte europene (Orizont Europa, COST, ERC);

e Formare in sistem Train-of-Trainers (ToT) — minimum 2-3 persoane — pentru
multiplicarea competentelor in cadrul asociatiei.

3.7. Manifestari stiintifice

Organizarea periodicd de conferinte, seminare si dezbateri publice este esentiald pentru
vizibilitatea si impactul Asociatiei Catalactica. Se recomanda bugetarea organizarii:

e cel putin unei conferinte cu participare internationala la fiecare doi ani;
e minimum doud seminare sau workshop-uri anuale cu participanti externi;
e participarea la evenimentele relevante ale retelelor din care face parte asociatia.

3.8. Acces la publicatii si baze de date

Accesul la literatura de specialitate este o conditie fundamentald a cercetarii. Asociatia
Catalactica va urmadri:

e mentinerea sau obtinerea accesului la platforme de publicatii internationale (JSTOR,
Scopus, Web of Science sau echivalent, prin parteneriate cu institutii universitare sau
prin programe nationale de tip ANELIS Plus);

e achizitionarea anuala de carti de specialitate Tn domeniile de interes ale asociatiei;

e publicarea rezultatelor cercetarii In regim open access, inclusiv prin plata articol-
processing charges (APC) pentru reviste indexate.

3.9. Fond de rezerva si oportunitati

Constituirea unui fond de rezerva operational permite asociatiei sd reactioneze rapid la
oportunitati — apeluri de proiecte cu termene scurte, invitatii la parteneriate, organizarea de
evenimente ad-hoc — fara a bloca activitatea curentd. Recomandam alocarea unui procent de
minimum 10% din bugetul anual al asociatiei pentru acest fond.



IVV. Scenarii bugetare

Strategia de investitii este prezentatd in doua scenarii, in functie de resursele disponibile si de
ritmul de accesare a finantarilor externe:

Scenariul pesimist (investitii minime esentiale)
Acopera strict dotarea de baza: echipamente informatice pentru membrii fard dotare
institutionala, licente software esentiale, conectivitate si formare pentru cel putin 2
persoane pe an. Se poate sustine preponderent din cotizatii si venituri proprii, cu cofinantare
minima din proiecte.

Scenariul optimist (investitii pentru crestere capacitativa)
Include, in plus fatd de scenariul pesimist: laborator de analiza statistica complet echipat,
licente multi-utilizator, fond de rezerva, conferintd internationald, participare la 2-3 scoli
de vara si publicare open access. Se sustine majoritar din proiecte extrabugetare castigate
(Orizont Europa, UEFISCDI, fundatii private).

Directie de investitie Anul 1 Anul 2 Anul 3
Directie de investitie | Anul 1 (EUR) Anul 2 (EUR) Anul 3 (EUR)
SCENARIUL PESIMIST — investitii minime esentiale

Echipamente informatice (laptopuri,
calc.)

Software si licente

Periferice si echipamente de birou

Formare continua (2 persoane/an)

Conectivitate internet

TOTAL Scenariu Pesimist

SCENARIUL OPTIMIST — investitii pentru crestere capacitativa

Scenariu pesimist (inclus)

Laborator analiza statistica (STATA,
SPSS)

Conferinta internationala

Formare suplimentara (scoli de vara +
ToT)

Publicare open access (APC)

Acces baze de date si publicatii

Fond de rezerva si oportunitati

TOTAL Scenariu Optimist

Valorile vor fi completate dupa inventarierea exacta a nevoilor si consultarea ofertelor de piata.



V. Modalitati de finantare si implementare

5.1. Surse de finantare
Investitiile prevazute in prezenta strategie vor fi finantate din:
e Venituri proprii ale Asociatiei Catalactica (cotizatii, prestari servicii, donatii);
e Proiecte de cercetare finantate de UEFISCDI (PN, POC, PNCDI);
e Proiecte europene — Orizont Europa, COST, Erasmus+, EEA Grants;
e Finantdri private — fundatii, sponsorizari, parteneriate cu mediul privat;
e Cofinantare prin parteneriate cu institutii universitare sau institute de cercetare
partenere.

5.2. Prioritati de implementare

Implementarea strategiei de investitii se va face in ordinea urmatoarelor prioritati:

Prioritate Directie de investitie Termen estimat

P1 Software si licente esentiale Anul 1

P2 Echipamente informatice pentru membrii fara dotare ~ Anul 1

P3 Conectivitate internet si infrastructura hibrid Anul 1-2

P4 Formare continua (metode avansate) Anual

P5 Laborator analiza statistica Anul 1-2 (scenariu optimist)
P6 Acces publicatii si baze de date Anual

P7 Conferinta internationala La 2 ani

P8 Fond de rezerva Constituire  in  Anul 1,

alimentare anuala

5.3. Monitorizare si evaluare

Prezenta strategie de investitii va fi monitorizatd anual de Consiliul Director al Asociatiei
Catalactica, cu raportare catre Adunarea Generala. Indicatorii de urmarit sunt:

e gradul de realizare a investitiilor planificate fatd de cele executate;
ponderea finantarilor externe atrase fatd de bugetul total de investitii;
numarul de membri cu dotare institutionald completa;

numadrul de licente software disponibile la nivel institutional;

numarul de membri formati in metode avansate;
e numarul de proiecte depuse si castigate.

Strategia se revizuieste cel putin o datd la 3 ani sau ori de cate ori intervin modificari
semnificative in structura sau activitatea asociatiei.

VI. Dispozitii finale

Prezenta strategie de investitii a fost elaborata de Consiliul Stiintific al Asociatiei Catalactica,
avizata de Consiliul Director si aprobatd de Adunarea Generala a Asociatiei Catalactica.



Prezenta strategie intrd in vigoare la data aprobdrii si poate fi modificatda sau completata prin
hotararea Adundrii Generale, la propunerea Consiliului Director sau a Consiliului Stiintific.

Asociatia Catalactica



